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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ  ДИСЦИПЛИНЫ 
 
1.1. Область применения рабочей программы 
         Рабочая  программа  дисциплины СГ.06 Основы бережливого производства является частью  образовательной 
программы в соответствии с ФГОС СПО  09.02.12 Техническая эксплуатация и сопровождение информационных 
систем ,   укрупненной  группы 09.00.00. Информатика и вычислительная техника. 
         Рабочая программа  дисциплины СГ.06 Основы бережливого производства изучается при освоении 
образовательной программы среднего профессионального образования – программы подготовки специалистов 
среднего звена  (далее - ППССЗ) 09.02.12 Техническая эксплуатация и сопровождение информационных систем,  
при очной форме обучения. Рабочая  программа может быть использована  в дополнительном профессиональном 
образовании (в программах повышения квалификации и профессиональной переподготовки).  
1.2. Место дисциплины в структуре образовательной программы среднего професс ионального образования: 
        Дисциплина СГ.06 Основы бережливого производства входит в обязательную часть ППССЗ, является 
дисциплиной социально-гуманитарного  цикла (СГ 00). 
1.3. Цель и планируемые результаты освоения дисциплины: 

 
Код  

ПК, ОК 
Умения Знания 

ОК 03 
ОК 04 
ОК 06 
ОК 07 
ОК 08 
 

 осуществлять 
профессиональную деятельность 
с соблюдением принципов 

бережливого производства;  
моделировать производственный 
процесс и строить кар ту потока 
создания ценностей;  
 применять методы 
диагностики потерь и устранять 
потери в процессах;  
 применять ключевые 
инструменты анализа и решения 
проблем, оценивать затраты на 
несоответствие;  
 организовывать работу 
коллектива и команды в рамках 
реализации проектов по 
улучшениям;  

 применять инструменты 
бережливого производства в 
соответствии со спецификой 
бизнес-процессов 
организации/производства.  

 принципы и концепцию бережливого производства;  
  основы картирования потока создания ценностей; 
  методы выявления, анализа и решения проблем производства;  

 инструменты бережливого производства;  
 принципы организации взаимодействия в цепочке процесса;  
 виды потерь и методы их устранения;  

 современные технологии повышения эффективнос ти;  
технологии внедрения улучшений;  
 технологии вовлечения персонала в процесс непрерывных 
улучшений; 
  систему подачи предложений. 

 
Изучение дисциплины СГ.06 Основы бережливого производства направлено на формирование  
        общих компетенций: 
 

К
о
д

  
к

о
м

п
ет

ен
ц

и
и

  
Формулировка 
компетенции 

 
Знания, умения 1 

                                                 
1Приведенные знания и умения имеют рекомендательный характер и могут быть скорректированы в зависимости 
от профессии (специальности) 
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ОК 03 Планировать и 
реализовывать 
собственное 
профессиональное и 
личностное развитие, 
предпринимательскую 
деятельность в 
профессиональной 
сфере, использовать 
знания по финансовой 
грамотности в 
различных жизненных 
ситуациях 

Умения: определять актуальность нормативно-правовой документации в 
профессиональной деятельности; применять современную научную 
профессиональную терминологию; определять и выстраивать траектории 
профессионального развития и самообразования; выявлять достоинства и 
недостатки коммерческой идеи; презентовать идеи открытия собственного 
дела в профессиональной деятельности; оформлять бизнес-план; 
рассчитывать размеры выплат по процентным ставкам кредитования; 
определять инвестиционную привлекательность коммерческих идей в 
рамках профессиональной деятельности; презентовать бизнес-идею; 
определять источники финансирования  
Знания: содержание актуальной нормативно-правовой документации; 
современная научная и профессиональная терминология; возможные 
траектории профессионального развития и самообразования; основы 
предпринимательской деятельности; основы финансовой грамотности; 
правила разработки бизнес-планов; порядок выстраивания презентации; 
кредитные банковские продукты 

ОК 04 Эффективно 
взаимодействовать и 
работать в коллективе 
и команде 

Умения: организовывать работу коллектива и команды; взаимодействовать с 
коллегами, руководством, клиентами в ходе профессиональной деятельности 

Знания: психологические основы деятельности коллектива, 
психологичес кие особенности личности; основы проектной деятельности 

ОК 06 Проявлять 
гражданско-
патриотическую 
позицию, 
демонстрировать 
осознанное поведение 
на основе 
традиционных 
общечеловеческих 
ценностей, в том числе 
с учетом гармонизации 
межнациональных и 
межрелигиозных 
отношений, применять 
стандарты 
антикоррупционного 
поведения 

Умения: описывать значимость своей специальности; применять стандар ты 
антикоррупционного поведения 

Знания: сущность гражданско-патриотической позиции, общечеловеческих 
ценностей; значимость профессиональной деятельности по специальнос ти; 
стандарты антикоррупционного поведения и последствия его нарушения  

ОК 07 Содействовать 
сохранению 
окружающей среды, 
ресурсосбережению, 
применять знания об 
изменении климата, 
принципы 
бережливого 
производства, 
эффективно 
действовать в 
чрезвычайных 
ситуациях 

Знания: сущность гражданско-патриотической позиции, общечеловеческих 
ценностей; значимость профессиональной деятельности по специальнос ти; 
стандарты антикоррупционного поведения и последствия его нарушения 

Знания: правила экологической безопасности при ведении 
профессиональной деятельности; основные ресурсы, задействованные в 
профессиональной деятельности; пути обеспечения ресурсосбережения; 
принципы бережливого производства; основные направления изменения 
климатических условий региона.  

ОК 08 Использовать средства 
физической культуры 
для сохранения и 
укрепления здоровья в 
процессе 

Умения: испо льзовать физкультурно-оздоровительную деятельность для 
укрепления здоровья, достижения жизненных и профессиональных целей; 
применять рациональные приемы двигательных функций в 
профессиональной деятельности; пользоваться средствами профилактики 
перенапряжения, характерными для данной специа льности  
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профессиональной 
деятельности и 
поддержания 
необходимого уровня 
физической 
подготовленности 

Знания: роль физической культуры в общекультурном, профессиональном 
и социальном развитии человека; основы здорового образа жизни; условия 
профессиональной деятельности и зоны риска физического здоровья для 
специальности; средства профилактики перенапряжения  

ЛР 2 Проявляющий активную гражданскую позицию, демонстрирующий приверженность принципам 
честности, порядочности, открытости, экономически активный и участвующий в студенческом и 
территориальном самоуправлении, в том числе на условиях добровольчества, продуктивно 
взаимодействующий и участвующий в деятельности общественных организаций.  

ЛР 4 Проявляющий и демонстрирующий уважение к людям труда, осознающий ценность собственного 
труда. Стремящийся к формированию в сетевой среде личностно и профессионального 
конструктивного «цифрового следа». 

ЛР 14 Готовый соответствовать ожиданиям работодателей: проектно-мыслящий, эффективно 
взаимодействующий с членами команды и со трудничающий с другими людьми, осознанно  
выполняющий профессиональные требования, ответственный, пунктуальный, дисциплинированный, 
трудолюбивый, критически мыслящий, нацеленный на достижение поставленных целей;  
демонстрирующий профессиональную жизнестойкость  

ЛР 16 Демонстрирующий готовность и способность вести диалог с другими людьми, достигать в нем 
взаимопонимания, находить общие цели и сотрудничать для их достижения в профессиональной 
деятельности  

ЛР 28 Осознающий необходимость своего профессионального развития 

 

      
 

 
2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ  ДИСЦИПЛИНЫ 

СГ.06 ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА   
 

Вид учебной работы Объем часов 
Объем образовательной программы учебной дисциплины 32 
в том числе: 
теоретическое обучение 14 
практические занятия (в том числе ):  12 

Практическое занятие №1. Организация рабочего пространства по системе 5S (визуализация и 
упорядочение) 
Практическое занятие №2. Деловая игра: «Разработка кайдзен предложений по повышению 
эффективности выполнения заказа» (командное выпо лнение задач) 
Практическое занятие №3. Построение карты потока создания ценностей при реализации 
проекта 
Практическое занятие №4. Построение диаграмм Исикавы и Ганта 
Практическое занятие №5. Выработка практических навыков обнаружения по терь при 
выполнении заказа. Разработка предложений по сокращению потерь. 
Практическое занятие №6. Проектирование логистических операций от принятия заказа до 
его сдачи заказчику по системе «just-in-t ime»  

2 
 
2 
 
2 
 
2 
 
2 
 
2 
 

Самостоятельная работа  4 
Консультации  2 
Промежуточная аттестация в третьем семестре в форме зачета  
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2.2. Тематический план и содержание дисциплины   СГ.06 Основы бережливого производства 
 

Наименование 
разделов и тем 

Соде ржание учебного материала и формы организации деятельности обучающихся Объем 
в часах 

Коды 
компетенций, 

формированию 
которых 

способствует 
элемент 

программы 
1  2  3   

Раздел 1. Бережливое производство (БП). Философия БП. История возникновения производственной системы Toyota. 4/0  

Тема 1.1.  
История становления 
и развития 
бережливого 
производства в 
России и за рубежом  

Соде ржание учебного материала  2  
Основатель концепции бережливого производства Тайити Оно. Производственная система Toyota. 
Особенности производственной системы Г. Форда. Подходы к управлению производством в СССР. НОТ на 
современном этапе развития производства. Предприятия, первыми начавшие внедрять бережливое  
производство.  

2 ОК 03,  
ОК 04,  
ОК 06,  
ОК 07,  
ОК 08 

Тема 1.2.  
Понятие береж ливого 
производства  

Соде ржание учебного материала  1 ОК 03,  
ОК 04,  
ОК 06,  
ОК 07,  
ОК 08 

Концепция БП. Комплексный подход в бережливом производстве. Цели бережливого производства на 
предприятии. Сравнение традиционного подхода и бережливого производства. Ключевые понятия 
бережливого производства   

1 

Тема 1.3.  
Философия 
бережливого 
производства 

Соде ржание учебного материала  1 ОК 03,  
ОК 04,  
ОК 06,  
ОК 07,  
ОК 08 

Храм бережливого производства. Структура подхода бережливого производства. Основные руководящие идеи 
бережливого производства. Концепция создания, сильной организационной структуры.  

1 

Раздел 2. Принципы бережливого производс тва. 4/0  

Тема 2.1.  
Принципы 
бережливого 
производства  

Соде ржание учебного материала  2 ОК 03,  
ОК 04,  
ОК 06,  
ОК 07,  
ОК 08 

Стратегическая направленность. Ориентация на создание ценности для потребителя. Организация потока  
создания ценности для потребителя. Постоянное улучшение. Вытягивание. Сокращение потерь. Визуализация 
и прозрачность. Приоритетное обеспечение безопасности. Построение корпоративной культуры на основе 
уважения к человеку. Встроенное качество. Принятие решений, основанных на фактах. Установление 
долговременных отношений с поставщиками. Соблюдение стандартов.  

2 

Тема 2.2.  
Обучение сотрудников  

Соде ржание учебного материала  2 ОК 03,  
ОК 04,  
ОК 06,  
ОК 07,  
ОК 08 

Системное пролонгированное обучение персонала как способ изменения корпоративной культуры. 
Примерное содержание программы обучения по смене культуры компании. Каскадное обучение в 
организации. Фабрика процессов как инструмент обучения персонала. 

2 



8 
 

Раздел 3. Муда (потери) и причины образования потерь. 12/6  

Тема 3.1.  
Сокращение потерь  

Соде ржание учебного материала  2/0 ОК 03,  
ОК 04,  
ОК 06,  
ОК 07,  
ОК 08 

Потери первого и второго рода. Восемь основных видов потерь. Потери перепроизводства. Потери из-за 
дефектов. Транспортные потери. Излишние запасы. Потери от излишней обработки. Потери времени на 
ожидание. Нереализованный творческий потенциал работников.   

2 

Тема 3.2.  
Технологии анализа 
процессов создания 
ценности  

Соде ржание учебного материала  6/4 ОК 03,  
ОК 04,  
ОК 06,  
ОК 07,  
ОК 08 

Карта потока создания ценности. Правила построения карты потока создания ценности. Карта «Дорожки 
бассейна» Метод пять «почему?». Технология анализа 4М. Диаграммы «Спагетти», Исикавы, Парето. 

2 

В том числе практических и лабораторных занятий 4 

Практическое занятие № 1. Карта текущего состояния потока создания ценности. 2 

Практическое занятие № 2. Карты идеального и целевого состояния потока создания ценности  2 

Тема 3.3.  
Технологии 
улучшений  

Соде ржание учебного материала  4/2 ОК 03,  
ОК 04,  
ОК 06,  
ОК 07,  
ОК 08 

Визуа лизация и навигация. Система 5S. Цели системы 5S. ТРМ. Устранение причин отказа оборудования. 
Этапы в процессе наладки. Предотвращение ошибок (пока-ёкэ). Канбан как метод визуального управления. 
Этапы внедрения системы «Канбан».  

2 

В том числе практических и лабораторных занятий 2 

Практическое занятие № 3. Составление поэтапного плана реализации системы 5S.  2 

Раздел 4. Инструментарий Бе режливого производства 14/4  
Тема 4.1.  
Стандартизация в 
бережливом 
производстве  

Соде ржание учебного материала  4/2 ОК 03,  
ОК 04,  
ОК 06,  
ОК 07,  
ОК 08 

Понятие стандартизации. Значение стандартизации. Стандар тная операционная процедура. Стандартная 
операционная карта – СОК. Правила составления СОК. Преимущества СОК.  

2 

В том числе практических и лабораторных занятий 2 

Практическое занятие № 4. Составление стандартной операционной карты – СОК. «Наведение  порядка в 
учебном кабинете»  

2 

Тема 4.2.  
Ключевые показатели 
эффективности 
бережливого 
производства  

Соде ржание учебного материала  2/0 ОК 03,  
ОК 04,  
ОК 06,  
ОК 07,  
ОК 08 

Понятие «Ключевые показатели эффективности». Ключевые показатели эффективности: этапы работ и их 
содержание. Этапы внедрения системы KPI. Перечень основных требований, предъявляемых к ключевым 
показателям эффективнос ти бизнеса. Подходы к разработке ключевых показателей эффективности. Наиболее  
распространенные KPI и система их измерения/расчета.  

2 

Тема 4.3. 
Технологии 
вовлечения 
персонала  

Соде ржание учебного материала  1/0 ОК 03,  
ОК 04,  
ОК 06,  
ОК 07,  
ОК 08 

Система управления по целям SQDCM  
 Максимальное использование собственны х внутрикорпоративных че ловеческих ресурсов. Метод Хосин 
Канри (Hoshin Kanri) как технология вовлечения персонала. Стадии в Hoshin Kanri. Шаги построения Х-
матрицы Хосин Канри.  

1 

Тема 4.4.  
Система подачи 
предложений  

Соде ржание учебного материала  1/0 ОК 03,  
ОК 04,  
ОК 06,  

Стимулирование подачи предложений. Экспертиза предложений. Процесс сбора идей. Отличие Кайдзен-
предложения от рацпредложений.  

1 
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ОК 07,  
ОК 08 

Тема 4.5.  
Проблемы внед рения 
бережливого  
производства в  
России  

Соде ржание учебного материала  4/2 ОК 03,  
ОК 04,  
ОК 06,  
ОК 07,  
ОК 08 

Мифы, связанные с бережливым производством: это универсальное средство, которое решит все проблемы; 
не требует затрат; это легко и просто; это просто снижение запасов; подразумевает обязательное сокращение 
рабочих. Причины медленного внедрения бережливого производства на предприятиях Российской  
Федерации. Проблемы, препятствующие внедрению передовых методик управления.  

2 

В том числе практических и лабораторных занятий 2 

Практическое занятие № 5. Составление таблицы «Проблемы внедрения бережливого производства»  2 
Промежуточная аттестация 2  

Всего  32  
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ ДИСЦИПЛИНЫ 

СГ.06 ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 

 
3.1. Материально-техническое обеспечение 
 Реализация программы учебной дисциплины СГ.05 Основы бережливого производства осуществляется в  
кабинете №8 Социально-экономических дисциплин 
 Оборудование учебного кабинета №8 Социально-экономических дисциплин: 
- посадочные места по количеству обучающихся, максимальное количество посадочных мест- 25; 
- рабочее место преподавателя, оборудованное персональным ноутбуком с лицензионным, свободным программным 

обеспечением, соответствующим учебным модулям программы и средствами вывода звуковой информации, стол, 
стул;  

- экран; 
- мультимедиа проектор; 
- доска учебная;  
- шкаф для методической литературы 
- УМК по дисциплине СГ.06 Основы бережливого производства 
- рециркулятор бактерицидный настенный РБ 2*15. 

    
3.2. Информационное обеспечение обучения 

3.2.1. Основные печатные издания 
1.Курамшина А.В., Попова Е.В. Основы бережливого производства. (СПО). Учебник. - Москва: Издательство: 

КноРус, 2023 – 200 с. ISBN: 978-5-406-11086-7 
2. Растова, Ю.И., Бездудная, А.Г., Зинчик, Н.С., Кадырова, О.В. Бережливое производство (СПО) Учебник. - 

Москва: Издательство КноРус, 2022 - 203 с. - ISBN: 9785406103524  
 
3.2.2. Основные электронные издания  
1. Краснова Л.Н., Багманова А.Р. История становления и развития бережливого производства в России и 

за рубежом [Электронный ресурс]. Режим доступа: http:///istoriya-stanovleniya-i-razvit iya-berezh livogoproizvodstva-v-
rossii-i-zarubezhom/ (дата обращения: 14.08 2022)  

2. 3. Основы бережливого производства : учебник для среднего профессионального образования / К. О. 
Староверова. — 2-е изд. — Москва : Издательство Юрайт, 2025. — 74 с. — (Профессиональное образование). — ISBN 
978-5-534-16473-2. ЭБС «ЮРАЙТ» 

3. KPI: ключевые показатели эффективности и практическая система мотивации персонала. [Электронный 
ресурс]. Режим доступа: https://hrportal.ru/article/kpi-klyuchevye-pokazateli-effektivnosti-i-prakticheskayas istema-
motivacii-personala (дата обращения: 14.08 2022)   

4. Основы бережливого производства [Электронный ресурс]. Режим доступа: 
https://www.b itobe.ru/tpl/docs/pdf/bp%20method.pdf (дата обращения: 14.08 2022)  

5. SMED. Быстрая переналадка. [Электронный ресурс]. Режим доступа: 
http://leanbase.ru/knowledgebase/smed-bystraya-perenaladka/  (дата обращения: 14.08 2022) 

 
3.2.3. Дополнительные источники 
1. Вялов, А. В. Бережливое производство: учеб. пособие / А. В. Вялов. – Комсомольск-на-Амуре: 

ФГБОУ ВПО «КнАГТУ», 2014. – 100 с.  
2. ГОСТР 56020 – 2014 Бережливое производство. Основные положения и  

словарь  
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4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ   
УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ СГ 06 ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 

 
Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 

Знать: 
историю становления и развития 
бережливого производства в России и 
за рубежом;  
философию бережливого производства;  
ценности бережливого производства;  
принципы бережливого производства;  
способы сокращение потерь;  
технологии анализа процессов создания 
ценности;  
технологии улучшений;  
стандартизацию в бережливом 
производстве;  
ключевые показатели эффективнос ти 
бережливого производства;  
технологии вовлечения персонала;  
систему подачи предложений;  
проблемы внедрения бережливого 
производства в России. 

Характеристики 
демонстрируемых знаний, 
которые могут быть проверены: 
- демонстрируется понимание 
сущности рассматриваемых 
процессов; 
- демонстрируется умение 
аргументированно анализировать 
изучаемый материал; 
 
- ответы на тестовые задания 
содержат не менее 90% 
правильных ответов – оценка 
«отлично»,  
не менее 75% правильных 
ответов – оценка «хорошо»,  

не менее 60% правильных 
ответов – оценка 
«удовлетворительно. 

Устные  ответы на контрольные 
вопросы; 
 

Тестирование. 

Умения: 
составлять кар ты текущего, идеального 
и целевого состояния 
производственны х процессов;  
выявлять и анализировать потери в 
бережливом производстве  
применять способы сокращения 
потерь;   
применять инструменты бережливого 
производства в соответствии со 
спецификой бизнес-процессов 
организации/предприятия. 

- демонстрируется умение 
самостоятельно по лучать 
результаты выполнения заданий;  
- демонстрируется умение 
устанавливать связи между 
изучаемыми понятиями. 

 

Оценка результатов выполнения 
практической работы 
 
Экспертное наблюдение  за ходом 
выполнения практической работы 

 


